
_ÉÖÉáëíÉêåÇÉå= péçêí= ìåÇ= îáÉä= òì
pí~ìåÉå= Ö~Ä= Éë= ~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ
~ìÑ= ÇÉã= ìåÇ= ~ã= p~äòÖáííÉêëÉÉK
RM=aê~ÅÜÉåÄççíÄÉë~íòìåÖÉåI= ÇáÉ
~ã= pçååí~Ö= ~å= ÇÉå= pí~êí= òìã

RM=d~äÉÉêÉå=ÇìêÅÜéÑäΩÖÉå=ÇÉå=p~äòÖáííÉêëÉÉ

ëÉÅÜëíÉå= łaê~ÅÜÉåÄççíJ`ìé�= ÖáåJ
ÖÉåI= ã~ÅÜíÉ= Ç~ë= ëÅÜäÉÅÜíÉ= tÉííÉê
åáÅÜí= îáÉä= ~ìëK= qêçíò=táåÇ= ìåÇ= oÉJ
ÖÉå= ê~åÖÉå= ÇáÉ= j~ååëÅÜ~ÑíÉå= ìã
ÖìíÉ=wÉáíÉå=ìåÇ=Ü~ííÉå=Ç~ÄÉá=ëáÅÜíäáJ

ÅÜÉå= pé~≈K= OM= m~ÇÇäÉê= ìåÇ= Éáå
qêçããäÉê= ëçêÖíÉå= áå= àÉÇÉê= d~äÉÉêÉ
ÑΩêë= qÉãéçI= ìåÇ= Ç~ë= ãÉáëí= ÄÉJ
ëÅÜáêãíÉ=mìÄäáâìã=ÑÉìÉêíÉ=ëáÉ=Ç~ÄÉá
ÄÉÖÉáëíÉêí=~åK=_Éá=ÇÉå=cäìÖí~ÖÉå=~ìÑ

ÇÉã= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå= pÉÖÉäÑäìÖÖÉä®åJ
ÇÉ=ÖáåÖ=Éë=ÄÉëÅÜ~ìäáÅÜÉê=òìK=_~ääçåJ
Ñ~ÜêíÉå=ãìëëíÉå=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïÉêÇÉåI
~ÄÉê= oìåÇÑäΩÖÉ= ãáí= jçíçêÑäìÖòÉìJ
ÖÉå=Ñ~åÇÉå=ëí~ííK= cçíçW=bäâÉ=hê®ïÉê

fã= ëáÉÄíÉå= sçêÄÉêÉáíìåÖëëéáÉä
~ìÑ=ÇáÉ=wïÉáíäáÖ~Jp~áëçå=â~ãÉå
ÇáÉ= _ä~ìÖÉäÄÉå= òì= ÉáåÉã= SWO
EPWNFJpáÉÖ= ÄÉáã= i~åÇÉëäáÖáëíÉå
_p`=^Åçëí~K=açãáåáÅâ=hìãÄÉJ
ä~=EêÉÅÜíëF=íê~Ñ=òìã=NWMK

pmloq=

báåíê~ÅÜí=ëáÉÖí=SWO

häáã~ëÅÜìíòJ^ééÉää

qebj^=abp=q^dbp=

aáÉ=h~åòäÉêáå=âêáíáëáÉêí=ÇáÉ=ÑêÉáJ
ïáääáÖÉå= `l

O
JjáåÇÉêìåÖëòáÉäÉ

~äë=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇK

łcáÉëí~�=RM=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=cêÉáíçÇ

hriqro=

jáí= ÉáåÉê= _ΩÜåÉåÑ~ëëìåÖ= ÇÉë
eÉãáåÖï~óJhä~ëëáâÉêë= ÉåÇÉíÉå
ÇáÉ==qÜÉ~íÉêÑçêãÉå=áå=e~ååçîÉêK

bë=ï~ê=ïáêâäáÅÜ=ÑΩêëíäáÅÜ

orka=rj=afb=tbiq=

jçå~Åç= ÉêäÉÄíÉ= ÉáåÉ= éÉêÑÉâíÉ
eçÅÜòÉáíK= aáÉ= pÅÜ∏åÜÉáí= ÇÉê
_ê~ìí=îÉêò~ìÄÉêíÉ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêK

p`=dáííÉê=ÖÉÜí
tçäÑëÄìêÖJpéáÉä
äçÅâÉê=~å

^åïçÜåÉê=Éêí~ééí=
áå=cä~ÅÜëí∏ÅâÜÉáã
_ê∏íÅÜÉåÇáÉÄ

kìê=Éáå=_êìíÉêÑçäÖ
ÄÉá=pÅÜäÉáÉêÉìäÉå
áå=Ö~åò=p~äòÖáííÉê

ilh^ibp=

aáÉ=d∏ííáåÖÉê= pÅÜΩäÉê= ëíê~ÜäíÉåI= ~äë
_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=`Üêáëíá~å=tìäÑÑ=áÜJ
åÉå= áã= gìåá= áå= _Éêäáå= ÇÉå= ÄÉÑäΩÖÉäJ
íÉå=pÅÜìäëíìÜä=ΩÄÉêêÉáÅÜíÉ=Ó=ÇáÉ=qêçJ
éÜ®É= Ç~ë= aÉìíëÅÜÉå= pÅÜìäéêÉáëÉëK
aáÉ= åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ= fdp= Ç~êÑ= ëáÅÜ
ł_ÉëíÉ=pÅÜìäÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë�=åÉååÉåK
a~ÄÉá=Ö~äí=tìäÑÑ= E`arF=òì= ëÉáåÉê

wÉáí= ~äë= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí= åáÅÜí= ~äë
dÉë~ãíëÅÜìäJc∏êÇÉêÉêK=^ìÅÜ=ëÉáåÉã
k~ÅÜÑçäÖÉê= a~îáÇ= jÅ^ääáëíÉê= ìåÇ
hìäíìëãáåáëíÉê= _ÉêåÇ= ^äíÜìëã~åå
EÄÉáÇÉ= `arF=ïÉêÑÉå= fdpJ^åÜ®åÖÉê
îçêI= ëáÉ= ÄÉÜáåÇÉêíÉå= ÇáÉ= kÉìÖêΩåJ
ÇìåÖ=îçå=fdpK=aáÉ=d∏ííáåÖÉê=dÉçêÖJ

pÅÜìäéêÉáëJpáÉÖÉê=â®ãéÑí
ÖÉÖÉå=łqìêÄçJ^Äá�

sçå=rïÉ=eáäÇÉÄê~åÇí

d£qqfkdbkK=aáÉ=fåíÉÖêáÉêíÉ=dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ=EfdpF=áå=d∏ííáåÖÉå=Ü~í
ÖÉê~ÇÉ=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=pÅÜìäéêÉáë
ÖÉïçååÉåK=açÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉë=qìêJ
ÄçJ^Äáíìêë=ëáÉÜí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ł_ÉëíÉ
pÅÜìäÉ�=åìå=Ç~òì=ÖÉòïìåÖÉåI=áÜê
éê®ãáÉêíÉë=hçåòÉéí=~ìÑòìÖÉÄÉåK
a~ë=hìäíìëãáåáëíÉêáìã=ò∏ÖÉêíK

fåíÉÖêáÉêíÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=ïáää=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=NP=g~ÜêÉ=Ó=píêÉáí=îçê=bí~íëáíòìåÖ

`ÜêáëíçéÜJiáÅÜíÉåÄÉêÖJdÉë~ãíëÅÜìJ
äÉ= îÉêëìÅÜí= åìåI= ÇÉå= oΩÅâÉåïáåÇ
ÇÉê= ^ìëòÉáÅÜåìåÖ= Ç~òì= òì= åìíòÉåI
ïÉáíÉê=Ç~ë=^Äáíìê=å~ÅÜ=åÉìå=g~ÜêÉå
Ed=VFI= ~äëç= å~ÅÜ=hä~ëëÉ= NP= ~åÄáÉíÉå
òì=ÇΩêÑÉåK=a~ë=pÅÜìäÖÉëÉíò=îÉêä~åÖí
âΩåÑíáÖ= Éáå= ^Äáíìê= å~ÅÜ= hä~ëëÉ= NO
Ed=UFK
ł_Éáã=d=U=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=åáÅÜí

ãÉÜê=ÇáÉ=wÉáí= òìã=båíÇÉÅâÉåI= òìã
ÑêÉáïáääáÖÉå=iÉêåÉå=Ó=Ç~ë=áëí=~å=ìåëÉJ
êÉê= fdp= ~ÄÉê= ÉäÉãÉåí~ê�I= ë~Öí= hçåJ

êÉâíçê= oçäÑ= o~ääÉK= a~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ
iÉêåÉå= îçå= pÅÜΩäÉêå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉê=iÉáëíìåÖëÖê~ÇÉI=Ç~ë=ÇáÉ=gìêó=ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ÖÉäçÄí=Ü~ÄÉI=ä~ëëÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí
ãáí=ÇÉã=qìêÄçJ^Äá=îÉêÉáåÄ~êÉåK
båÇÉ=îÉêÖ~åÖÉåÉê=tçÅÜÉ=íê~Ñ=ëáÅÜ

hìäíìëãáåáëíÉê= ^äíÜìëã~åå= ãáí= bäJ
íÉêå= ÇÉê= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå= fdpK= a~ë
bêëí~ìåäáÅÜÉW= bê= ëÅÜäçëë= ÉáåÉ= pçåJ
ÇÉêÖÉåÉÜãáÖìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= d∏ííáåÖÉê
dÉë~ãíëÅÜìäÉ= åáÅÜí= ~ìëK= báåÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ïÉêÇÉ=âìêòÑêáëíáÖ=ÖÉÑ®ääíK
^ääÉêÇáåÖë= ÄÉ~åëéêìÅÜÉå= ìåò®ÜäáJ

ÖÉ= pÅÜìäÉå= ÉáåÉ= d=VJ^ìëå~ÜãÉ= ÑΩê
ëáÅÜK=^äíÜìëã~åå=ãΩëëíÉ=ïçÜä= ÉáåÉ
ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=~åÄáÉíÉåK
^ìÑêÉÖìåÖ= áå=p~ÅÜÉå=pÅÜìäéçäáíáâ

ÖáÄí=Éë=âìêò=îçê=ÇÉå=cÉêáÉå=~ìÅÜ=ãáí
_äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= e~ìëÜ~äíëâä~ìëìêK
j~åÑêÉÇ=_ìëÅÜI=`ÜÉÑ= ÇÉë=sÉêÄ~åÇë
káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉê=iÉÜêâê®ÑíÉI=ï~êåJ
íÉ= ÖÉëíÉêå= îçê= báåëé~êìåÖÉåW= łtÉê
ëç= ïáÅÜíáÖÉ= oÉÑçêãÉå= ïáÉ= ÇáÉ= báåJ
ÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= lÄÉêëÅÜìäÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
ìãëÉíòÉå= ïáääI= Äê~ìÅÜí= ãçíáîáÉêíÉ
iÉÜêÉê=ãáí= ÖìíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉåK� �efkqbodorkaI=ibfq^oqfhbi

pÅÜΩäÉê=ÇÉê=d∏ííáåÖÉê=fdp=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ
ΩÄÉê= ÇÉå= aÉìíëÅÜÉå= pÅÜìäéêÉáëI= ÇÉå
áÜåÉå= _ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí= `Üêáëíá~å
tìäÑÑ=áã=gìåá=ΩÄÉêêÉáÅÜíÉK cçíçW=Çé~

fd=jÉí~ää

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå

ï®ÅÜëí=ïáÉÇÉê
sçå=j~êÅ=`ÜãáÉäÉïëâá

e^kklsboK= få=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ìåÇ
p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= Ü~í= ÇáÉ= fd= jÉí~ää
áã= ÉêëíÉå= e~äÄà~Üê= ÇáÉëÉë= g~ÜêÉë
ãÉÜê= ~äë= STMM= åÉìÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ÜáåJ
òìÖÉïçååÉå=Ó=OST=MMM=ëáåÇ=Éë=Ç~ãáí
ÇÉêòÉáí=å~ÅÜ=dÉïÉêâëÅÜ~Ñíë~åÖ~ÄÉåI
Ç~îçå=OPO=MMM=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåK
łt®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= ~ìë= ~åJ

ÇÉêÉå= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ïáÉ= m~êíÉáÉå
ìåÇ= háêÅÜÉå= ~ìëíêÉíÉåI= âçååíÉ= ÇáÉ
fd= jÉí~ää= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ìåÇ
p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= ãÉÜê= jÉåëÅÜÉå
îçå= ÉáåÉê= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= ΩÄÉêòÉìJ
ÖÉå�I= ÑêçÜäçÅâí= _ÉòáêâëäÉáíÉê= e~êíJ
ãìí=jÉáåÉK=sçê=~ääÉã=ÑΩê=àìåÖÉ=iÉìJ
íÉ= ëÉá= ÇáÉ= fd=jÉí~ää= òìåÉÜãÉåÇ= ~íJ
íê~âíáîK= łjÉÜê= ~äë= PM= mêçòÉåí= ÇÉê
åÉìÉå=jáíÖäáÉÇÉê= ëáåÇ=^ìëòìÄáäÇÉåJ
ÇÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉK�
aáÉ= fd=jÉí~ää= ~äë= d~åòÉë= Ü~í= áã

îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêòÉÜåí= jáíÖäáÉÇÉê
îÉêäçêÉåK= fã= g~Üê= OMMM= ï~êÉå= Éë
åçÅÜ=OITS=jáääáçåÉåI=OMMV=Ü~ííÉ=ÇáÉ
fd=jÉí~ää=OIPS=jáääáçåÉå=jáíÖäáÉÇÉêK
lÄ= ÇáÉ= åìå= ÑΩê= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ìåÇ
p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= îÉêãÉäÇÉíÉ= qêÉåÇJ
ïÉåÇÉ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=áëíI=ïáêÇ=ÄÉòïÉáÑÉäíK

�hljjbkq^oI=tfoqp`e^cq

^r`e=a^p=kl`e=

aáÉ= mçäáòáëíÉå= íê~ìíÉå= áÜêÉå= ^ìÖÉå
åáÅÜíW= báå= i~åÇïáêí= ETRF= ìåÇ= ëÉáå
båâÉäëçÜå= âå~ííÉêíÉå= ~ã= tçÅÜÉåJ
ÉåÇÉ= ãáí= òïÉá= qêÉÅâÉêå= ë~ãí= eÉìJ
~åÜ®åÖÉêå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ìíçÄ~Üå= ÄÉá
iáåÖÉåK= páÉ= Ü®ííÉå= ëáÅÜ= îÉêÑ~ÜêÉåI
Éêâä®êíÉ= ÇÉê= dêç≈î~íÉê= ëé®íÉêI= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ=Ü~ÄÉ=ã~å=ÇáÉ=kÉÄÉåëíêÉÅâÉ
åìíòÉå=ïçääÉåK=kìå=ÖáÄíÛë=^åòÉáÖÉåI
ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ïÉÖÉå= ΩÄÉêÜ∏ÜíÉê
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK=aáÉ= ÄÉáÇÉå=ï~êÉå
ãáí=qÉãéç=QM=ìåíÉêïÉÖëK=a~ÑΩê=ëáåÇ
ÇáÉ=^åÜ®åÖÉê=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåK

wïÉá=cìÜêÉå=eÉì

~ìÑ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=

sÉêÑ~ëëìåÖëêáÅÜíÉê=ÄÉÑ~ëëÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=bìêçJeáäÑÉå

h^oiporebK= a~ë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜí= îÉêÜ~åÇÉäí= ãçêÖÉå
ΩÄÉê=hä~ÖÉå=ÖÉÖÉå=eáäÑëã~≈å~ÜãÉå
ÑΩê= åçíäÉáÇÉåÇÉ= bìêçJpí~~íÉåK= hìêò
îçê= _ÉÖáåå= ÇÉê= sÉêÜ~åÇäìåÖ= ÖÉÖÉå
ãáääá~êÇÉåëÅÜïÉêÉ= dêáÉÅÜÉåä~åÇJ
eáäÑÉå=Ü~í=ÉáåÉê=ÇÉê=hä®ÖÉê=Ç~ë=^ìëJ
ëÅÜÉáÇÉå=^íÜÉåë=~ìë=ÇÉê=bìêçJwçåÉ
ÖÉÑçêÇÉêíK= łdêáÉÅÜÉåä~åÇ= áëí= ÄÉêÉáíë
Ä~åâêçíí�I= ë~Öí= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= gç~ÅÜáã= pí~êÄ~ííó= ÇÉå
wÉáíìåÖÉå=ÇÉê=t^wJjÉÇáÉåÖêìééÉK=
aáÉ=hêÉÇáíÉ= ëÉáÉå=łâÉáåÉ=eáäÑÉ= ÑΩê

dêáÉÅÜÉåä~åÇI=ëçåÇÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=dä®ìJ
ÄáÖÉêÄ~åâÉå�I= ÉêÖ®åòí= pí~êÄ~ííóK
dêáÉÅÜÉåä~åÇ= ïΩêÇÉ= ëç= åìê= áããÉê

hä®ÖÉêW=dêáÉÅÜÉå=ëçääÉå

òìê=aê~ÅÜãÉ=òìêΩÅâ

íáÉÑÉê=áå=ÇáÉ=hêáëÉ=ÖÉëíç≈ÉåI=Ç~òì=ÇÉê
bìêç= ÖÉëÅÜï®ÅÜíK= pí~êÄ~ííó= ëÉíòí
ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉáåI=Ç~ëë=^íÜÉå=ÇÉå=bìêç
~ìÑÖáÄíI= ïáÉÇÉê= ÇáÉ= aê~ÅÜãÉ= ÉáåJ
ÑΩÜêí= ìåÇ= Ç~åå= Ó= ãáí= Éìêçé®áëÅÜÉê
rãëÅÜìäÇìåÖëJeáäÑÉ= Ó= åÉì= ~åÑ®åÖíK
kÉÄÉå=pí~êÄ~ííó=âä~ÖÉå=ìåíÉê=~åÇÉJ
êÉã= bñJqÜóëëÉåJ`ÜÉÑ= aáÉíÉê= péÉíÜJ
ã~åå= ìåÇ= `prJj~åå= mÉíÉê= d~ìJ
ïÉáäÉêK=wìÇÉã=ïçääÉå=ëáÉ=áå=h~êäëêìJ
ÜÉ=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Ö=ÄÉá
ÇÉå=brJbåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉê~êJ
íáÖÉ=eáäÑÉå=ãÉÜê=jáíëéê~ÅÜÉ=ÉêÜ®äíK
cáå~åòãáåáëíÉê= tçäÑÖ~åÖ= pÅÜ®ìJ

ÄäÉ= E`arF= ïáää= ÇáÉ= oÉííìåÖëé~âÉíÉ
éÉêë∏åäáÅÜ=îÉêíÉáÇáÖÉåK
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a^p=tbqqbo=

_çñÉê=tä~Çáãáê
häáíëÅÜâç=òÉáÖí
e~óÉ=ÇáÉ
dêÉåòÉå=~ìÑ

U=pbfqbk=pmloq=

4 190604 701208 1 0 0 2 7


